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Antagna av kommunfullmiktige i Bergs kommun, Bricke kommun,
Hérjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds
kommun, Are kommun och Ostersunds kommun

den 1 januari 2026 och tillsvidare eller senast den 31 december 2026 d& nya
dgardirektiv skall vara faststéllda.

1 Verksamhetens mal

e Syftet med forbundet &r att optimera nyttjandet av resurserna for
kommunal rdddningstjinst som &terfinns 1 medlemskommunerna.
Verksamheten ska inriktas pa att ge ménniskors liv, hédlsa och egendom
samt miljon med hénsyn till de lokala forhallandena ett tillfredstéllande
och likvirdigt skydd mot olyckor.

e Milet att leverera bra service och efterfragade tjinster till alla som bor i
och besoker vara dgarkommuner. Jamtlands rdddningstjanstforbund
arbetar dérfor ur ett helhetsperspektiv dér all verksamhet ytterst syftar till
att bidra till medborgarnas och besokarnas trygghet och sdkerhet. En
helhet som, forutom en god service, ocksd ska borga for en god
ekonomisk hushallning med forbundets resurser.

2 Ekonomiska mal och riktlinjer

e Direktionen skall samrdda med medlemskommunerna om forslaget till
budget for ndstkommande ar senast den 15 september 2025. Direktionen
skall senast under december manad aret fore budgetaret faststélla budget
for forbundet inom den ram som medlemmarna enats om.

e Inget Gverskridande av budget accepteras av direktionen. Det dr faststilld
budget som géller och direktionen har ansvar for att detta f6ljs. Om
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direktionen uppticker att ett 6verskridande av budget &r pa vdg att ske
skall direktionen omedelbart besluta om atgarder for att minska
kostnaderna. Forbundet har ritt att disponera balanserat resultat. For
ovrigt géller vad som anges 1 forbundsordningen.

3 Ekonomiska forutsittningar budget 2026 och flerdrsplan 2027-2028

Budgetramen/medlemsbidraget for budget 2026 och flerarsplan 2027-
2028 utgar fran 2025 ars budgetram/bidrag for Jimtlands
Réddningstjanstforbund och kostnadsfordelning mellan dgarkommunerna
Berg, Bricke, Hirjedalen, Krokom, Ragunda, Strémsund, Are,
Ostersund. Ny kostnadsfordelning mellan dgarkommunerna beslutad av
dgarsamrad 2019-04-29.

Kostnadsfordelningen 2025 drs niva ér foljande: Berg 15 199 tkr, Bréicke
12 108 tkr, Harjedalen 26 161 tkr, Krokom 22 458 tkr, Ragunda 11 639
tkr, Stromsund 20 397 tkr, Are 23 943 och Ostersund 52 594 tkr — totalt
184 501 tkr

Indexupprikningen fran 2025-2026 ars niva uppgér till:
Personalkostnader 3,0%

Ovriga kostnader 2.5 %

Intakter 0 %.

Kapitaltjanstkostnader lan 0,8%

e For budgetéret 2026 uppgar forbundets totala budgetram/medlemsbidrag
och investeringsbidrag till 191 395 tkr- varav fréan:

e Forbundet erhaller medlemsbidrag fran 4garkommunerna enligt faststélld

budget med en fjardedel per kvartal i forskott.

Forindring Férindring Ersittning for
Medlemsbidrag | Medlemsbidrag medlems- medlems- operativ
Agarkommuner Agarandel 2025 2026 bidrag bidrag ledning

Ostersund 23 12% 52594 54799 2205 4,2%

pios | 128 s 394
6161 2708 s01 0
meso 9195 ems 3
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Utover medlemsbidragen sé erhaller forbundet Statsbidrag kommunal
rdddningstjénst 4 kr/invanare for erséttning for operativ ledning enligt
ovanstiende tabell.

Vid dgarsamrdd 2024-06-24 beslutades att forbundet far gora avrop
gillande tre fordon ar 2026 till en kostnad av 15 mnkr samt avrop
motsvarande 10 mnkr ar 2027 som finansieras via 1an.
Kapitaltjanstkostnaderna for lanet (avskrivning och réntekostnader) ska
finansieras av medlemskommunerna fordelat under 15 ar.

Forbundet kan balansera arets resultat (fordndring av eget kapital).

Forbundet ska genomfora en verksamhets- och sékerhetsskyddsanalys
dir nodvandiga atgirder for sdkerhetsskyddet ska redovisas. Forbundet
soker finansiering for drift- och investeringskostnader fran
medlemskommunerna. Arbetet ska ske i samrad med
medlemskommunernas sdkerhetsskyddschefer.

Informationskrav

Arsredovisning

Forbundet ska ldmna underlag for rsredovisning inklusive miljo- och
personalekonomiskt bokslut till medlemskommunerna senast den 15
februari aret efter rakenskapsaret. Det reviderade bokslutet, inklusive
lekmannarevisorernas rapport, ska vara dgarna tillhanda senast den 15
mars. Redovisning av férhallanden som forbundet 6nskar patala som
askanden/behov infér kommande budgetar ska inldmnas till
medlemmarna senast den 31 januari aret fore budgetaret.

Deldrsrapporter

Forbundet skall redovisa delarsrapporter till &garna per 30 april och 31
augusti. Rapporterna ska innehalla prognos for heldrsresultat och vara
medlemmarna tillhanda ca 20 maj och ca 20 september. |
delarsrapporterna ska uppfoljning av milj6- och personalmalen goras. I
delarsrapporten per 31 augusti skall &ven delarsbokslut redovisas.
Rapporter och bokslut skall dven tydligt redovisa uppnddda resultat i
relation till satta mal. Exakta tidpunkter meddelas i borjan av aret.

Statistikuppgifter
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Forbundet ansvarar for erforderlig redovisning av verksamhetsstatistik
(uppgifter till SCB mfl, enkéter etc).

Ovrig information
Medlemmarna har rétt att under 16pande ar kalla forbundets direktion och
ledning for information om forbundets verksamhet och ekonomi.

Nyckeltal — jamforelser med andra

Uppderas till direktionen att rdkna fram/utarbeta nyckeltal — jamforelser
med andra raddningstjénster i syfte att ha underlag for
forbattringsatgérder.

Speciella verksamhetskrav

Principiella fragor

Forbundet ska tillse att kommunfullméktige i respektive
medlemskommun far tillfdlle att ta stéllning innan beslut i verksamheten
som &r av principiell beskaffenhet eller storre vikt fattas.

Internkontroll

Direktionen har att verka for att en god internkontroll priaglar
organisationen och forbundets 16pande verksamhet. Direktionen ska
arligen vérdera den interna kontrollen.

Miljoarbete

Forbundet ska 1 all sin verksamhetsutdvning verka for en ekologiskt
hallbar utveckling. Forbundet ska aktivt arbeta for att forbéttra och
utveckla sitt miljoarbete genom att formulera egna malsattningar som
sammanstélls i handlingsplaner pa lokal niva. Uppfoljningen redovisas i
samband med delarsrapporter och arsbokslut. Forbundet ska genomfora
och kommunicera smarta miljolosningar pé kort och lang sikt.

Upphandling

Forbundet skall samordna sin upphandling med medlemskommunernas
gemensamma ndmnd for upphandling och {6lja den faststéllda
upphandlingspolicyn som fastlagts av ldnets gemensamma nimnd for
upphandling.
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Férbundets IT-verksamhet

Forbundet ska ha en av direktionen faststélld policy med rutiner vad
giéller informationssékerhet och IT-sdkerhet, dir d&ven anvdndarnas
ansvar for sdkerhet och etik tydliggors.

Personalpolitik
Forbundet ska aktivt verka for att:

arbetsmiljon pa forbundets arbetsplatser dr stimulerande samt framjar
hilsa, trivsel och arbetsgliddje.

forbundet uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbets- och anstillningsférhallanden.

forbundet har jamstéllda arbetsplatser dar kvinnor och mén virderas lika
och ges samma mojligheter till goda arbets- och anstillningsvillkor samt
karridarmojligheter.

Sdkerhetsskydd

Forbundet ansvarar for att utifran sitt verksamhetsansvar folja
sakerhetsskyddslagen. Forbundet ska ha en av direktionen faststélld
sdkerhetsskyddsanalys. Det ska inom forbundet finnas en
sakerhetsskyddschef. Forbundet ska i de fall det krdvs genomfora
sdkerhetsprovning, registerkontroll och sidkerhetssamtal med den
personal som omfattas av detta.

Extraordindira héindelser och hojd beredskap

Kommunfullmiktige i medlemskommunerna har faststillt Ledningsplan
for respektive kommun vid extra ordindra hindelser. Av planen framgér
organisationen av krisledningsndmnd och att planen omfattar alla
verksamheter inom kommunkoncernen.

Forbundet har skyldighet att ingd i kommunernas organisationer for
extraordindra hdndelser och att vidta de atgédrder som foljer av
ledningsplanen. Saledes ska forbundet uppritta plan for extraordinéra
héndelser, revidera planerna érligen och se till att planerna bygger pa
riskanalyser inom respektive verksambhet.

Forbundet ska i samverkan med dgarkommunerna delta i planeringen for
det civila forsvaret, planering for h6jd beredskap, risk och
sarbarhetsanalyserna, RSA, samt krisberedskap.

Agardirektiven giller efter att samtliga igarkommuners
fullmiktigeforsamlingar beslutat fastligga dem.
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